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4 ‘Para sobreviver e ter sucesso,

/A\ p re S @ ﬂ ta Qa O cada organizagdo tem de se tornar um
agente da mudanga. A forma mais

eficaz de gerenciar a mudanga é crid-la”. (Peter Drucker)

A Brigada Militar é uma das instituicoes mais tradicionais do Rio Grande do
Sul. Sua trajetdria histdrica se confunde com a do préprio estado, tendo
enfrentado e ultrapassado indmeras adversidades, gragas ao seu pioneiris-
mo, a sua capacidade de adaptagao e ao seu alto grau de organizagao e
comprometimento de seus integrantes.

Uma caminhada de mais de 180 anos, reinventando-se constantemente,
tendo como base a estratégia organizacional e a gestao de seus processos,
mantendo em mente que o fator decisivo para o seu sucesso é o
cumprimento da missao para a qual foi criada. O impacto de sua atuacao é
a capacidade de proteger a sociedade, permitindo o desenvolvimento e a
qualidade de vida no estado do Rio Grande do Sul.

Nossa corporacdo se fortalece e avanca, através de novos servicos e do
aperfeicoamento administrativo e operacional, estabelecendo diretrizes
estratégicas com foco na exceléncia dos servigos prestados a comunidade
gaucha.

Um esforco em que sdo priorizadas as necessidades mais latentes e
definidos os resultados a serem alcangados, tendo como objetivo a criagao
de uma cultura de gestao por resultados, estruturada em programas e
projetos estratégicos que geram boas praticas e valorizam o profissional da
seguranca publica, apoiando-se, cada vez mais, em seus ativos intangiveis
e no conceito de que somos pessoas servindo a pessoas!

Uma jornada rumo ao futuro, na qual vislumbramos a esséncia de nossa
instituicao, guiada pelo planejamento estratégico na constru¢ao de novos
paradigmas. Uma caminhada que é, a0 mesmo tempo, um desafio e uma
oportunidade para ampliarmos a sinergia institucional, alinhando os esfor-
¢OS que garantirdo o nosso aprendizado e crescimento de longo prazo.

RODRIGO MOHR PICON - Cel. QOEM
Comandante-geral da Brigada Militar
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MISSAO
Proteger a sociedade, contribuindo para

a qualidade de vida e o desenvolvimento
no Rio Grande do Sul.

Proatividade, Profissionalismo e Exceléncia:
Etica, Comprometimento e Lealdade;

Legalidade, Transparéncia e Responsabildade Social;
Hierarguia e Disciplina.

VISAO

Ser referéncia em Policia Ostensiva, reconhecida
pela sociedade como uma Instituicéo moderna,
profissional e efetiva, exercendo na plenitude

as atividades policiais para protecao do cidadao.






Definicao
das perspectivas e

realizacao do diagndstico

Institucional, apontando e
mensurando as forgas,
fraquezas,
oportunidades
e ameacas

Apds, veio a fase da construcao Com base nos
dos objetivos institucionais, que sao  djagndsticos, definiu-se
os resultados que a organiza¢do busca. a missao, os valores
Responde o qué a organizagao deve fazer e a visao
para alcancar a visao de
futuro, ligado

a cada
uma das
perspectivas

Uma vez definidos os objetivos institucionais, Estabeleceu-se,
surgiram as politicas publicas norteadoras, entdo, a ponderacéo
que sdo as diretrizes elaboradas para e priorizacdo das 10

enfrentar um problema publico estratégias, ou seja, a
maneira utilizada

para combinar
0S recursos
e as
capacidades
internas na
busca do resultado
descrito no
objetivo
institucional

As estratégias demandardao metas,
desdobradas em projetos e processos,
que irdao viabilizar a conquista dos
objetivos institucionais

sossa>01d 3
so}afoid ‘seyapy

Controle

Reunides de avaliacdo e acompanhamento Periodicamente, todas as

de todo o planejamento serdo realizadas, fases do planejamento
incluindo metas, projetos e processos serdo revisadas.
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MATRIZ ESTRATEGICA

Objetivo Institucional 1: Promover e preservar a Seguranga Publica

ESTRATEGIAS

« Maximizar a¢Oes de visibilidade e disponibilidade da policia
ostensiva.

- Ampliar as agoes de prevencao primdria através da Policia
Comunitdria, Patrulha Maria da Penha e PROERD.

Politica Publica 1:
Prevenir a violénciae a
criminalidade, através

da filosofia de « Expandir o uso de tecnologias.

Policia Comunitéria - Potencializar o enfrentamento aos grupos criminais prioritarios.
« Aumentar o engajamento das comunidades na preven¢ao e
deteccdo ao crime.

» Aperfeicoar o sistema de analise criminal.
- Expandir a atuagao preventiva nas dreas rurais.

o ESTRATEGIAS
itica Puiblica 2 « Reforcar as agoes de combate a violéncia contra grupos
imir a violéncia vulnerdveis.

- Promover acdes de inteligéncia.

- Ampliar medidas de combate ao tréfico de drogas e de armas.
« Ampliar o nimero de operacdes policiais com base na analise
criminal.

« Potencializar e qualificar a preservagdo e coleta de dados nos
locais de crime.

inalidade,

ESTRATEGIAS

» Ampliar a atuagao sobre infragdes relacionadas aos costumes e
a ordem publica.

mpliar e qualificar o modelo de atuagdo em grandes
tos/manifestagdes.

gir com liderangas de Grupos Sociais.
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Objetivo Institucional 2: Modernizar a Gestao e os Servicos Prestados

Politica Publica 1:
Aperfeicoar a fun¢do
de Policia Ostensiva

Politica Publica 2:
Fortalecer o Sistema
de Governanga

Politica Publica 3:
Reestruturar e
Organizar Processos

Politica Publica 4:
Aperfeicoar a tecnologia
da informacdo e
comunicagao

Politica Publica 5:
Fortalecer a integragao
com a sociedade e

05 0rgdos de Estado

ESTRATEGIAS

- Aprimorar o atendimento ao cidadao.

- Desenvolver projetos de reducao de crimes, envolvendo
outros 6rgaos publicos.

« Potencializar as agOes de Policiamento Rodovidrio no
enfrentamento a pratica de crimes.

- Ampliar o senso de responsabilidade territorial com foco em
resultados.

- Potencializar as agoes de Policiamento Ambiental.

- Implementar sistemdtica de comunicagdo, através das
redes sociais, ampliando a relagao com a sociedade.

ESTRATEGIAS
- Estabelecer diretrizes para a tomada de decisao e os critérios
de delegacao.

« Instituir e sistematizar a governanca do planejamento em
niveis estratégico, tético e operacional.

ESTRATEGIAS
« Mapear, aprimorar e padronizar 05 processos primarios
apoio, investindo em racionalidade, qualidade, produtivi
e inovagao.

« Implementar a Gestao por Competéncias.

ESTRATEGIAS
- Gerenciar sistemas de informagdes com fo
estratégias e processos primarios.

« Assegurar a integridade e seguranca
garantindo sua salvaguarda, exatidao

ESTRATEGIAS
- Efetivar a aproximagdo com
« Firmar parcerias institucio
- Realizar agOes conjunta
criminalidade.
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Objetivo Institucional 3: Valorizar o Policial Militar e a Instituicao

ESTRATEGIAS
Politica Publica 1. - Desenvolver programa de seguranca e satide no trabalho.
Promov_er a meIhqna « Melhorar a qualidade de vida e a condi¢do de trabalho dos PMs.
da qualidade de vida « Maximizar a seguranca do Policial Militar.

Politica Publica 2: ESTRATEGIAS
Desenvolver « Estabelecer o programa de educagao continuada.
permanentemente « Realizar cursos de qualificagao operacional e de gestores.

0 Policial Militar « Utilizar o Ensino a Distancia (EAD).

ESTRATEGIAS

- Mobilizar para garantir o exercicio da fung¢ao de policia em
sua plenitude.

- Definir e gerenciar a imagem institucional.

- Normatizar o exercicio da fungdo “consentimento do poder
de policia”.

Politica Publica 3:
Potencializar
a Instituicdo

ivo Institucional 4: Potencializar o ingresso e a utilizacao de recursos

ESTRATEGIAS

- Assegurar a sustentabilidade, a autonomia financeira e
orcamentaria.

- Obter recursos extraorcamentarios.

ESTRATEGIAS
- Aperfeicoar o processo de recrutamento e selecao.
Readequar e prover os quadros funcionais.
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MAPA ESTRATEGICO - BRIGADA MILITAR

2019 - 2023

Missao Visdo
Proteger a sociedade, contribuindo para a Ser referéncia em Policia Ostensiva, reconhecida
qualidade de vida e desenvolvimento no Rio pela sociedade como uma Instituicao moderna,

Grande do Sul. profissional e efetiva, exercendo na plenitude
as atividades policiais para protecao do cidadao.

PROMOVER E PRESERVAR A SEGURANCA PUBLICA

SOCIEDADE Prevenir a violéncia e a Reprimir a violéncia e a
criminalidade, através da criminalidade, sob a ética dos Preservar a Ordem Publica
filosofia de Policia Comunitéria Direitos Humanos

MODERNIZAR A GESTAO E OS SERVICOS PRESTADOS

G ESTAO Aperfeicoar a fungdo de Policia Ostensiva Fortalecer o Sistema de Governanga
E PROCESSO5 Reestruturar e Organizar Aperfeicoar a tecnologia da Fortalecer a integragao com a
Processos informacédo e comunicacao sociedade e os 6rgdos de
Estado

VALORIZAR O POLICIAL MILITAR E A INSTITUICAO

INSTITU K,:AO Promover a melhoria da Desenvolver
qualidade de vida permanentemente o Potencializar a Instituicao
Policial Militar

POTENCIALIZAR O INGRESSO E A UTILIZACAO DE RECURSQOS

Assegurar a obtengao de recursos Desenvolver o ingresso regular de
financeiros efetivo

RECURSOS

Proatividade, Profissionalismo e Exceléncia; Etica, Comprometimento e Lealdade;

Legalidade, Transparéncia e Responsabilidade Social; Hierarquia e Disciplina.




ESTRATEGIAS PRIORITARIAS DA BRIGADA MILITAR

O
O
O
O
O

Maximizar acdes de visibilidade e disponibilidade de
Policia Ostensiva

Aprimorar o atendimento ao cidadao

Mobilizar para garantir o exercicio da fungdo de
policia em sua plenitude

Maximizar a seguranc¢a do Policial Militar

Ampliar as acdes de Prevengao Primaria através da Policia
Comunitaria, Patrulha Maria da Penha e PROERD

Ampliar o nimero de operacdes com base na
anadlise criminal

Definir e gerenciar a imagem institucional

Potencializar o enfrentamento aos grupos criminais
prioritarios

O O

Melhorar a qualidade de vida e as condi¢des de trabalho
dos Policiais Militares

Assegurar a sustentabilidade, a autonomia financeira e
orcamentaria
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Consideracdes finais

A partir dos anseios do povo gaucho, da propria corporagdo, e do
alinhamento ao programa “RS Seguro” da Secretaria de Seguranca Publica,
a Brigada Militar formula o presente planejamento, a fim de potencializar os
projetos e processos que conduzam aos resultados esperados.

Construido com a colaboragdo dos integrantes da Brigada Militar, passou
por diversas fases, tais como: diagndsticos, andlise de cendrios, pesquisas
internas, avaliacdo das ameacas, das oportunidades, das forcas e das
fraquezas; definicdo dos objetivos, politicas publicas e estratégias;
elaboracdo do mapa estratégico, que norteard a implementacao dos
projetos priorizados pelo Comando da corporagao, em um esforco
dinamico e coletivo.

Ao instituir o sistema de governanca, a Brigada Militar promoverd a

transformacao organizacional, qualificando e otimizando a prestacao dos
servicos de policiamento ostensivo na busca da policia que queremos.
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